RELATORIO DE VIABILIDADE ECONOMICA E DE GESTAO

A andlise da viabilidade econdmica e de gestdo para a venda da Sociedade Anbnima do
Futebol (SAF), constituida pelo Clube, passa pela verificacdo da conjuntura da composicéo de gestao
e, sobretudo, da sua atual capacidade financeira.

A apreciacdo para a oferta da venda foi feita a partir de estudos da legislacdo aplicivel,
experiéncias comparadas, estudo do mercado e da possibilidade de captacdo de investimento que
pudesse reestruturar a organizacdo administrativa e financeira do Clube mantendo sua existéncia e

historia.

1 - DA SITUAGAO DE PRE-FALENCIA DO FLUMINENSE DE FEIRA

A Associacao Fluminense de Feira, encontra-se em estado de pré-faléncia, considerando que
seus débitos consolidados se aproximam dos 5 milhdes de reais. A sua situagdo econdmica impacta
diretamente a possibilidade de captacdo de receita, haja vista o descrédito de sua imagem no
mercado.

A auséncia de Receita impacta a busca dos resultados esportivos, o que agrava o cenario.

Diante da sua incapacidade econfmica, diversos processos encontram-se em fase de
execugao, com vias de penhorar e retirar do Clube os seus Ultimos patrimdnios.

Com as projecg0es, a previséo do retorno é baseada em analises de mercado. Sendo assim, o
planejamento do futuro e da manutencgéo da existéncia do Fluminense de Feira passa pela venda de
suas quotas sociais da SAF.

2 - DA VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DA VENDA DAS QUOTAS DA
SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL (SAF)

No aspecto econdmico-financeiro, a venda da Sociedade Anénima do Futebol (SAF) permitira
uma reestruturacdo econdmica em diversos aspectos.

Primeiro, sera viabilidade a adogdo do Regime Centralizado de Execugédo (RCE), com buscas
de repasses, 0 que suspenderd os juros dos processos em cursos, além de suspender os atos
constritivos sofridos pelo Clube.

Aprofundando a tematica, destaca-se que o contexto do mercado do futebol passou por
inmeras transformacfes ao longo dos anos, no qual o fluxo de investimento afeta diretamente na
construcdo de resultados esportivos e a captacdo de novos recursos. Considerando a imagem atual

do Clube, uma venda traria efetivamente uma mudanga significativa da sua visibilidade.
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Assim, a venda da SAF demonstra-se como a solu¢éo para uma melhor gestéo financeira por

trazer a possibilidade de corte em seus débitos, somados a possibilidade de aumento de sua receita.

3 - DA VIABILIDADE DE GESTAO

Além dos aspectos econdmicos, a venda da SAF passa diretamente pela transformacéo do
modelo de negdcio do futebol.

A mudanca desse modelo passa pela reorganizagdo da estrutura do Clube, ndo apenas
fisica, mas sobretudo operacional, na busca da atracdo de investimentos, e, essencialmente, na
busca para que o time do Fluminense de Feira volte a ser um entretenimento atraente para o
torcedor.

Assim, com a manutencdo da sua estrutura fisica e existindo um novo modelo voltado a
formacéo de atletas, profissionalizacéo, captacdo de novas receitas e modernizacdo se demonstram
mais do que apropriadas ao atual contexto do Clube.

A lei da SAF traz diversos instrumentos possiveis para uma revolugdo na gestéo, sendo
alguns a possibilidade da entrada de investidores por meio de aquisicdo de a¢bes, bem como a
obrigatoriedade na adoc¢éo de préaticas avancadas de gestédo e governanca.

A boa governancga é fundamental para as metas terem mais chances de serem alcangadas no
campo de jogo e, por isso, a venda da SAF também se mostra viavel quando analisado o aspecto da

gestao.

4 - DAS CONSIDERA(;C)ES FINAIS

Portanto, apés a analise do atual cenéario administrativo e financeiro do clube, além de
minuciosa analise ao contexto do mercado do esporte e das novidades legislativas, consideramos
que a venda das quotas da Sociedade Anbnima do Futebol possui viabilidade econémica e de
gestdo. Cumprindo asseverar que a decisdo acerca dos termos e da proposta de venda caberd, a luz
do Estatuto vigente, a Assembleia Geral Extraordinaria convocada especificamente para essa

finalidade.

JOSE FRANCISCO PINTO

Presidente da Diretoria Executiva
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